
Project. №２０１２１００１ 

第１７７回 金融機関 業務推進セミナー 
 
 

（関係部門へご回覧下さい） 

「本部審査担当者のための『経営戦略』基礎講座」 
～企業の実態把握、融資判断、経営支援スキルをランクアップ～ 

 

★ 企業と直に接する機会の少ない本部の審査担当者にとって、限られた情報の中から

融資先企業の実態把握を行う際に、経営戦略の基礎的な知識が非常に役立ちます。 

★ 経営戦略の基礎的な知識があれば、より精緻な実態把握が行えることはもちろんの

こと、営業店に対しても的を射た情報収集の指示や取引方針の検討、経営改善計画

の策定指導など、幅広い業務支援活動が可能になります。 

 本セミナーでは、融資先企業を理解する上で役に立つ基本的な経営戦略と具体例

をベースに実際の取引先企業の戦略分析のワークまでを網羅し、実務に直結した

プログラム構成になっています。 

 当日は担当先企業１社の資料ファイル（企業要項、財務データ等）をお持ちくだ

さい。 

 
 
        開催日：２０１２年４月２０日（金）                   （１日間） 
        会  場：ニッキンホール（東京・市ヶ谷） 
        講 師：                               （敬称略） 
            株式会社エムエス研修企画 代表取締役 

（元りそな銀行法人融資審査担当） 
                                           渋井 正浩 

                                
 
 

主催：CMC  

Computer Based Management College  

http://www.nikkin.co.jp/ＣＭＣ 

※ 上記サイトからＷebでの申し込みが出来ます  

後援：一般社団法人 全国地方銀行協会 

   社団法人 第二地方銀行協会 

   社団法人 全国信用金庫協会 

     社団法人 全国信用組合中央協会 

http://www.nikkin.co.jp/CMC/


研修の対象  

金融機関本部の審査担当者、経営改善支援担当者 

研修の狙い  

ベーシックな経営戦略を学び、より精緻な融資先の実態把握の手法を習得することが狙いです。 

経営環境が急速に変化する中で、企業もその環境変化に適応し、生き残りのために懸命に努力を

続けています。変化する企業活動を理解し、実態把握を行い、的確な融資判断や経営指導を行う

ためには基礎的な経営戦略の知識が欠かせません。特に本部の審査担当者は限られた情報の中か

ら判断をする必要があり、ベーシックな経営戦略を理解することが業務水準の向上に直結します。 

研修内容  

・ 融資先の「環境理解」「戦略理解」「具体的施策理解」の３ステップで講義を進めます。 

・ 「環境理解」では、ＳＷＯＴ分析で企業の置かれている外部環境と企業が持っている内部要因

の分析手法を学びます。 

・ 「戦略理解」では、ＳＴＰ分析で企業がとっている顧客攻略の分析手法を学びます。 

・ 「具体的施策理解」では、マーケティング・ミックス分析で、企業のマーケティングの分析手

法を学びます。 

・ 理論の説明だけでなく、具体的事例も豊富に紹介いたします。 

・ 取引先の資料ファイル（１社）をお持ちいただき、実際の分析ワークも行っていただきます。 

●開催要綱 
・ 日  時：２０１２年４月２０日(金)、１日間 
・ 受講料：Ａ：42,000円（本体価格 40,000 円） 
・     （ＣＭＣ金融機関機械化研究会会員、金融ニュービジネス＆テクノロジー研究会会員） 
・     Ｂ：47,250円（本体価格 45,000 円） 
・     （後援協会会員機関） 
・     Ｃ：52,500円（本体価格 50,000 円） 
・     （非会員機関）                   （昼食はこちらでご用意いたします） 

 携行品：担当先企業１社の資料ファイル（企業要項、財務データ等）をお持ちください。 

・ 定  員：40 名 

講師プロフィール  

渋井 正浩（しぶい まさひろ） 

1988 年 東北大学 経済学部を卒業、協和銀行（現りそな銀行）に入行。主に本部で法人融資審査

を担当。2005 年に退職、エムエス研修企画に入社。現在は主に大手銀行系のコンサルティング会

社や日本経済新聞社などの研修・セミナー講師として活動中。ダイヤモンド online で『新聞記事

から学ぶ経営理論』を執筆 。 



カリキュラム４月２０日（金）１０：００－１６：００（９：30 受付開始） 
時間 研 修 テ ー マ 講師（敬称略） 

10:00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
｜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12:30 
 

 

1. 「環境理解」 －ＳＷＯＴ分析－ 
ＳＷＯＴ分析で、企業が置かれている外部環境（機会・脅威）

と企業が持っている内部要因（強み・弱み）の分析手法を学

びます。 
・ ＳＷＯＴ分析とＳＷＯＴマトリックス 
・ 外部環境の機会と脅威を抽出する方法 ＰＥＳＴ分析 
・ ＰＥＳＴの代表的チェックポイント 
・ 内部要因の強みと弱みを抽出する方法 バリューチェーン分

析 
・ 業種ごとのバリューチェーン 
〔事例研究〕自動車業界、小売業界、食品業界、部品業界な

ど 
〔ワーク〕取引先のＳＷＯＴ分析 

 
2. 「戦略理解」 －ＳＴＰ分析－ 

セグメンテーション・ターゲティング・ポジショニング（Ｓ

ＴＰ）分析で企業がとっている顧客攻略の分析手法を学びま

す。 
・ BtoB市場と BtoC市場の比較 
・ 代表的なセグメンテーションの基準 
・ ターゲティングの５つのパターン 
・ ポジショニングの明確化 
〔事例研修〕食品業界、自動車業界など 
〔ワーク〕取引先のＳＴＰ分析 

 

 

エムエス研修企画 

代表取締役 

     渋井 正浩 

 昼食   

 
13:30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
16:00 

 

3. 「具体的施策理解」－マーケティング・ミックス分析－ 
マーケティング・ミックス分析で、企業のマーケティングの

分析手法を学びます。 
・ マーケティングの４Ｐ 
・ 製品戦略 ３つの機能価値と５つの顧客価値 
・ 価格戦略 価格決定のステップと代表的な価格設定方法 
・ 流通戦略 的確な流通チャネル戦略 
・ プロモーション戦略 プロモーションの４形態とＡＩＤＡモ

デル 
・ サービス・プロフィット・チェーン 
〔事例研究〕電機業界、飲食店、サービス業のチェーン店な

ど 
〔ワーク〕取引先のマーケティング・ミックス分析 

 
4. 企業が取りうる経営戦略 
・ 積極戦略、改善戦略、脅威最小化戦略、悪影響回避戦略 

 内容は一部変更する場合があります。 
 

 

エムエス研修企画 

代表取締役 

     渋井 正浩  

            

 



ＦＡＸ０３－３２６１－４５７０ CMC事務局まで 
第１７７回 金融機関 業務推進セミナー 

 
 本部審査担当者のための経営戦略基礎講座 
～企業の実態把握、融資判断、経営支援 

スキルをランクアップ～ 
ホームページ用受講申込書（２０１２年４月２０日開催） 

 
貴社名                                 
                                     
所在地  〒 
 
                                     
ＴＥＬ                    ＦＡＸ 
 
Ｅメール 
受付番号 受講者氏名 所属（部・課・グループ） 役職 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

☆ お申し込みいただきました方には、受講証と請求書をＦＡＸ致します。 
受講料  Ａ：４２，０００円（本体価格４０，０００円） 
    （ＣＭＣ金融機関機械化研究会） 

    （ＣＭＣ金融ニュービジネス＆テクノロジー研究会） 

     Ｂ：４７，２５０円（本体価格４５，０００円） 

    （後援協会会員機関） 

     Ｃ：５２，５００円（本体価格５０，０００円） 

     （非会員機関） 
お申し込み・お問い合わせは、 
株式会社 CMC 
ＴＥＬ０３－３２６１－４５５０ ＦＡＸ０３－３２６１－４５７０  まで。 

振込先銀行 
みずほ銀行 市ヶ谷支店 普通預金 １７９７０４２ 
（名義） 株式会社 CMC 
振込予定日（できるだけご記入ください）   月    日 
☆受講についてのお願い 
①受講料は、セミナー開催日までにお振込み下さい。 
②銀行振込の場合は領収書を発行いたしません 
③銀行振込に際しては、貴社名の前に請求書番号の下３桁（枝番数字）を付記してください。銀行振込
の手数料は貴社でご負担をお願いします。 
④開催日一週間以内の受講キャンセルの場合、受講料の払い戻しはいたしません。 
⑤講演の録音、撮影はご遠慮ください。また講義中は携帯電話、パソコンのご利用もご遠慮く

ださい。 
⑥ホームページに提携ホテル一覧がございます。特別割引もございますので是非ご利用下さい。

⑦諸般の事情により開催を中止させていただくことがあります。 

 

０ １


