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とを禁じます。

地域とともに

59	 第247回　
	 大阪シティ信用金庫　
	 髙橋	知史	理事長に聞く
	 感謝の気持ちで

120	 今日の問題「内密出産」		ドイツの先行例から考える可能性と課題������� �熊本大学　トビアス・バウアー
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ランキング� 編集部

126 全国銀行の決算比較（2021年9月期）　一人あたり業務純益、山口銀行が首位

67 バックナンバー

125 申し込みのご案内

140 プレゼント

142 クリエート／次号予告

その他

「緑の風景」大庭�英治
南ヨーロッパを訪れた時に見た森
の風景を描いたものです。奥へ続
く道と折り重なる樹々。どこかの
美術館で見た巨匠の作品は、ここ
を描いたものなのだろうと、独り
合点した時を思い出して描いた絵
です。

今月の表紙画

TOPIC
 92	 NTTデータ東北　新年度から「東北クラウド」を稼働	����������� 	編集部
 96	 （株）日本総合研究所　新美 陽大氏に聞く
� 地域金融機関の脱炭素に向けた方向性	����������������������������������������� 	編集部

緊急提言
 68	 ロシアのウクライナ侵攻　世界経済、市場へ大きなインパクト
	 ������������������������������������������������������������������������ 	ソニーフィナンシャルグループ　宮嶋 貴之

3	 顔　清田 瞭　日本取引所グループ　取締役兼代表執行役グループCEO（48	特別インタビュー）
6	 サステナブルチャレンジ　グリーンアクション、地域経済の起爆剤に��������������	北都銀行

巻頭� 編集部

総特集 進化の鍵地域銀行

PartⅠ

	 　　　		���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �編集部

10 地方銀行　企画部長座談会
大変革時代の存在意義を考える

PartⅡ
24	  合併・経営統合 	合併・経営統合は収益確保の機会になるか
	 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������	東洋大学　野崎 浩成
30	  単独持ち株会社 	ビジネス転換におけるグループ最適視点での組織形態
	 ����������������������������������������������������������������������������������� 	大和総研　弘中 秀之／吉田 信之
34	  本業利益 	地域銀行の本業利益の変容とこれから
	 �������������������������������������������������������������������������������������� 	日本格付研究所（JCR）　木谷 道哉
40	  三大業務 	「決済・預金・貸出」の先にある新しい銀行像　
	 �������������������������������������������������������������������� 	オフィス金融経済イニシアティブ　山本 謙三
44	  規制改革 	収益多様化の実現と規制改革の方向性
	 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������	上智大学　森下 哲朗

22 収益多様化への道

PartⅢ
84	  DX 	DXを活用した非対面サービス拡充　
	 ������������������������������������������������������������������ 	東京きらぼしフィナンシャルグループ
86	  職業紹介事業 	人手不足解決にソリューション　
	 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	池田泉州銀行
88	  地域活性化プロジェクト 	レモン日本一瀬戸田の活性化に挑む
	 ��������������������������������������������������������������������������������������������	ひろぎんホールディングス
90	  求職募集サイト 	道内勤務希望の求職募集サイト
	 ������������������������������������������������������������������������������������������������� 	北海道共創パートナーズ

82 課題解決に寄り添う ������������������������������������  編集部

PartⅣ
102	 事業会社として構想力磨き、変革せよ　
	 �������������������������������������������������	編集部　解説　HCアセットマネジメント　森本 紀行
106	 成長資金供給と資本性資金投入を
	 �����������������������������������������������������������������������������������������������������������	堀場製作所　大川 昌男
108	 地域の「戦略企画集団」を目指せ
	 ����������������������������������������������������������������������������	アドバンテッジパートナーズ　笹沼 泰助
112	 子どもの貧困解決、重要な担い手に
	 ������������������������������������������������������������ 	三菱UFJリサーチ＆コンサルティング　小林 庸平

100 提言「地域銀行への期待」

TREND
 50	 金融と対話　対話とは何か?	������������������������������ 	金融経営研究所　山口 省蔵
 52	 新常態	SENSE	reading　「感性で選ばれる企業」を支援する　
	 ����������������������������������������������������������������������������	センスクリエイト総合研究所　藤原 裕之
 54	 中小企業支援	ケーススタディ　コロナ融資の出口戦略
	 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	エフアンドエム
 56	 世界のキャッシュレスを追いかける　決済は日常生活の一部　
	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	富士通　安留 義孝
 58	 グローバル複眼ノート　国際機関の公表資料を読む　
	 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	オストラ　西村 健

New!
New!

New!

New!

New!

最前線�
 72	 Digitalな目線　KAERU　岡田 知拓　代表取締役�CEO
	 「キャッシュレスがもたらすシニアと社会の共生」	����������������������� 	編集部
 76	 Women's	power　鹿児島銀行　産休・育休は“出向”と捉えよ
	 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 	編集部
 78	 地域産業を興す　千葉県　
	 関係人口増加のためのワーケ―ション推進の取り組み
	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������	館山信用金庫　出川 貴章

New!

コラム
  7	 あの日あの時　「お前が言うな」������������������	広島信用金庫　理事長　川上 武
 98	 ニッポンの探訪金融史	2つの戦争　近代日本の金融を振り返る
	 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 	青山学院大学　落合 功
114	 支店経営アラカルト　銀行法改正が求める当たり前の思考！

New!

LESSON
116　女性活躍の今　D＆Iと女性活躍　
	 ������������������������������������������������������������ 	三菱UFJリサーチ＆コンサルティング　矢島 洋子
118　事業承継最前線　事業承継をめぐる今日的課題
	 ������������������������������������������������������������������������������������������ 	公認会計士・税理士　河原 万千子
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New!

New!
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