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「卓上の静物」大庭 英治

狭いアトリエの角にあるテーブル
を描いた作品です。制作で使う諸々
の道具や、モチーフとして使った
瓶などの器、鉛筆、定規などが散乱
している状況。これでも使おうと
すると探すことなく手にとること
ができるのが不思議です。

今月の表紙画

@TheFinancial_J

Twitter	
コラム

7	 あの日あの時　“人生、貸し借り勘定なし”
	 ........................................................................................	北陸労働金庫　理事長　山岸 克司

62	 支店経営アラカルト　不確実性の高い時代の中で
74		 ニッポンの探訪金融史　金融の近代化と金本位制	
	 ............................................................................................................ 	青山学院大学　落合 功

LESSON
106	 女性活躍の今　銀行における女性活躍　
	 ............................................................ 	三菱UFJリサーチ＆コンサルティング　矢島 洋子

108	 事業承継最前線　プレ事業承継支援1	財務情報の現状把握　
	 ........................................................................................ 	公認会計士・税理士　河原 万千子

最前線 
64	 Digitalな目線　マネーツリー　ポール チャップマン　代表取締役　
	 万全のプライバシー保護で金融データ活用の可能性を拓く	....... 	編集部
68	 Women's	power　東京東信用金庫　
	 「部下は心で育てる」がモットー	............................................................... 	編集部
70	 地域産業を興す　愛知県　スタートアップ支援の中核拠点誕生
	 ......	三菱UFJリサーチ＆コンサルティング　河合 修治／平川 彰吾／林 マリア

ランキング 編集部

110	 全国銀行の国債保有比率（2021年9月期）　熊本銀行が80.0％で首位

TREND
46	 グローバル複眼ノート　グローバル標準ツールのメリット　
	 ....................................................................................................................	オストラ　西村 健

56	 金融と対話　対話に必要なもの	.......................	金融経営研究所　山口 省蔵

58	 新常態	SENSE	reading　街の本屋の「センス」をどうやって引き出すか
	 ............................................................................	センスクリエイト総合研究所　藤原 裕之

60		 世界のキャッシュレスを追いかける	〔サンフランシスコ〕
	 小売店に見る最先端のレジレス	.........................................	富士通　安留 義孝

緊急提言
102	 ロシアのウクライナ侵攻　大規模制裁の陰で、存在感示す暗号資産
	 ................................................................................................... 	マネックス証券　大槻 奈那

44	 今日の問題「区分所有法改正」		老朽化マンション対策に必要な視点		大阪公立大学　吉原 知志	
定例企画

3	 顔　青山 幸恭　綜合警備保障（ALSOK）　代表取締役社長（42	特別インタビュー）
6	 サステナブルチャレンジ　熊本の地下水保全活動を実施	..........................................	肥後銀行

巻頭 編集部

78	  レジリエンス 	銀行システム障害の変遷とその特徴　
	 .....................................................EYストラテジー・アンド・コンサルティング　福島 雅宏

82	  海外との比較 	海外銀行システムとの比較・考察
	 ......................................................................... .キャップジェミニ・ジャパン　高橋 麻紀子

88	  合併・統合 	地域銀行の再編時におけるシステム対応	
	 ............................................................................................................... .信州大学　山沖 義和

96	  事例の検証 	みずほ事例に学ぶ銀行システムのこれから
	 ............................................................................................................... .静岡大学　遠藤 正之

第Ⅱ特集

76 検証 基幹システム
第Ⅰ特集　

10	  識者と探る 	日本の産業構造はこう変わる
	 ........................................ 	野村総合研究所　桑津 浩太郎／リボーン合同会社　尾藤 剛
 編集部
16	  主要19業種分析 	目利きのポイント
	 		①食料品	②化学・繊維	③鉄鋼・非鉄金属	④機械	⑤エレクトロニクス	
	 		⑥自動車	⑦卸・小売り、スーパー	⑧建設	⑨物流・運輸	⑩エネルギー、石油	
	 		⑪不動産	⑫情報通信・IT	⑬パチンコ・娯楽	⑭医療、福祉・介護	⑮宿泊		
	 		⑯外食・飲食サービス	⑰農業	⑱学習支援・塾	⑲銀行

	 SBI証券／大和証券／山田コンサルティンググループ／福祉医療機構

8
2022年度版目利き力

主要19業種を徹底分析

コロナ＆ウクライナに着目

54 2022.52022.5


