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第Ⅰ特集　脱 経営者保証

中小企業が融資を受ける際、当然のように求められた経営者保証。
債権回収への効果はもとより、経営者に対する規律付けとしての機能
が重視されてきた。

しかし、中小企業を取り巻く経営環境が厳しくなる中、思い切った
事業展開や、早期の事業再生、円滑な事業承継を妨げる要因になると
して、経営者保証に対する姿勢の改善が求められている。

2022年12月には、「経営者保証改革プログラム」が公表され、地域
金融の現場でも、“脱 経営者保証”を目指す動きが本格化している。

保証なしで経営者の規律付けを維持できるのか。信用保証による代
替は機能していくのか。そして議論が進む事業成長担保権は、新たな
融資環境の整備に資するものになるのか。

経営者保証をめぐる動きの本質を、識者とともに考えていきたい。

脱経営者
保証

第Ⅰ特集



銀行というビジネスの変化
働き方、価値観の多様化
ウィズコロナ時代の到来は
急速に私達の働き方を変えている

そこに必要なマネジメントとは

新たな支店運営や部下育成の手法
健康で安心して働ける職場の整備
若手がキャリアに不安を抱かない工夫
仕事と育児・介護の両立

それは
銀行だけに必要な改革ではないが
銀行の進化に必要な改革でもある

コロナとともに生きる時代
マネジメントの課題について
見ていきたい

ウィズコロナ時代の マネジメント

支店長は部下の“気づかせ役”に徹する
一層高い社会的価値を提供しよう
� 編��集��部
 解説   百五総合研究所 理事　瀧本 和彦

支店運営

元気で、長く働ける職場を創る
脳の健康を維持し、学びと柔軟な視座を
� 編��集��部
 解説   ワーク・ライフバランス 執行役員／コンサルタント　松久 晃士

ウェルビーイング

若手の育成

ウィズコロナ時代の「育て方改革」
変容する職場とキャリア不安を超えて
リクルートワークス研究所 主任研究員　古屋 星斗

育児・介護との両立

育児・介護の制度を活用できる職場を創る
管理職の意識変革、組織風土醸成が	急務
㈱日本総合研究所 人事組織・ダイバーシティ戦略グループ 
コンサルタント　山名 景子
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