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第Ⅰ特集　経営統合 新たな潮流と課題

地域銀行の経営統合を巡る動きが加速している。人口動態の変化や
金融業をめぐる規制緩和を背景に、従来の地域の枠を越え、金融勢力
図は大きく変わろうとしている。統合の形態も多様化し、“1バンク化”
の事例も拡大しつつある。
人口減少を踏まえた地域社会の再構築が始まる中、それに呼応して
地域銀行の有り様はどう変化していくのか。近年の経営統合に見られ
る新たな潮流から、その課題を探っていきたい。

経営統合
新たな潮流と課題

第Ⅰ特集



戦後、日本の成長を支えてきたのは
「ものづくり」であり
高い技術力であった

それが今日
競争力を失いつつある

旧来の価値観を打破し
問題点を見える化し
生産性を上げていく

日本の「ものづくり」再興で
金融にできることは何か

今、必要なことを考えていきたい

「ものづくり」
再興

第
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金融ができること

竹内 在 　セレンディップ・ホールディングス
代表取締役社長に聞く

中小製造業、現場“聖域化”で生産性低下
旧態依然の価値観指摘し、正しい方向に導け

編集部

Interview

中小製造業の再興と金融機関
創業支援、資本市場活用、コンサル

成城大学 社会イノベーション学部 教授 後藤 康雄 

創業支援

中小製造業における国際競争力向上
国際化がもたらす効果と金融機関の役割
法政大学経営大学院 イノベーション・マネジメント研究科 教授 丹下 英明 

国際化支援

“ものづくり”の今日的課題
求められる技術情報の仲介機能

専修大学 経済学部 教授 遠山 浩 

技術情報の仲介
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目利きのポイント主要18業種分析
2023年度版

ロシアのウクライナ侵攻などをきっかけに生じた物価・資源高が企業活動や
家計消費に直撃し、あらゆる方面で影響が出ている。そして、新型コロナウイ
ルスの感染法上の位置づけが５月から季節性インフルエンザ並みの「5類移
行」となることで、いよいよウィズコロナが本格化する。先行き不透明が強ま
るなかで、主要18業種の分析、2023年度の見通しを各業界のアナリスト、専
門家に解説してもらった。

主要18業種　2023年度天気図

目利きのポイント
主要18業種分析

物価・資源高、ウィズコロナの影響

食料品

大和証券
守田	誠

化学・繊維

SBI証券
澤砥	正美

鉄鋼・非鉄金属

山田コンサルティンググループ
横地	綾人

リサイクル、産業廃棄物

山田コンサルティンググループ
柴田	久雄

不動産

大和証券
増宮	守

情報通信

SBI証券
森行	眞司

機械

SBI証券
野口	昌泰

エレクトロニクス

SBI証券
和泉	美治

自動車

SBI証券
遠藤	功治

パチンコ、娯楽

山田コンサルティンググループ
長島	瑛児

医療、福祉・介護

福祉医療機構
平内	雄真

外食・飲食サービス

山田コンサルティンググループ
津守	健一

卸・小売り、スーパー

SBI証券
田中	俊

建設

大和証券
寺岡	秀明

物流・運輸

㈱日本総合研究所
瓜生	務

宿泊

山田コンサルティンググループ
武藤	良輔

学習支援・塾

山田コンサルティンググループ
津守	健一

銀行

SBI証券
鮫島	豊喜

SBI証券／大和証券／㈱日本総合研究所／山田コンサルティンググループ／福祉医療機構
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