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「赤い風景」大庭�英治
山林を歩いていた時の風景です。
樹々の生い茂る中から見上げた
時、絡みついているような枝や葉
の間から青い空が点々と漏れて見
えていたのを思い出しました。そ
んな情景を描いたものです。樹々
を赤で描いたのは、マチスの「赤
い室内」へのオマージュです。
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2024年4月号より購読料を
改定させていただきます。
詳細は112ページをご確認く
ださい。
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コロナ禍による中小企業の業績悪化は、ゼロゼロ融資を始め
とする、政府の手厚い金融支援によって救われてきた。だが、
その返済の本格化を迎え、倒産件数は増加傾向となり、休廃業
に至っては、引き続き高い水準で拡大している。
金融機関には、資金繰り支援から事業再生支援への移行が
強く求められている。その中、経営者が高齢化し、かつ事業承
継も難しい中小企業が一定数あるのも事実だ。
取引先の休廃業に直面する中、経営者に寄り添って支援を進
めていくため、金融機関に必要な視点とは何か。円滑な退出を
支えるためのポイントを探っていきたい。

日本大学　経済学部　教授　鶴田 大輔

推移

一橋大学大学院　経営管理研究科　教授　安田 行宏

ゼロゼロ融資

日本政策金融公庫　総合研究所　主席研究員　井上 考二

廃業の実態

明治大学　商学部　教授　山本 昌弘

スキーム
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高齢化、人口減少で

市場の縮小が不可避の日本

その中で銀行が成長していくためには

新たな需要を取り込み

収益を確保していく必要がある

銀行の将来に光をもたらす

次世代の成長ドライバーとは何か

「銀行×成長」を軸に

その原動力となるものを考えたい

第Ⅱ特集

カラを破り、第二、第三のSMBCを創る
資本効率改善し、“現地化”進める
【解説】 三井住友フィナンシャルグループ� 編集部

海外事業×成長

成長可能な2つの新ビジネスモデル
ファミリービジネスと資産形成支援
早稲田大学 総合研究機構 国際ファミリービジネス総合研究所   
招聘研究員 青山ファミリーオフィスサービス 取締役� 米田�隆

地域銀行×成長

住信SBIネット銀行
取締役兼常務執行役員��横井�智一氏に聞く
預金、貸出金の成長が続く理由
BaaSで日本を代表する100社と提携目指す� 編集部

本業×成長

Interview

FINOLAB
FINOVATORS�Co-Founder�大久保�光伸氏に聞く
金融イノベーション創出へ座組み整う
データ利活用へGIF活用と体制整備を� 編集部

デジタル×成長

Interview

百五総合研究所
理事・コンサルティング事業部�統括部長�瀧本�和彦氏に聞く
銀行員が“即戦力”のコンサル分野はここだ
リスク管理技術こそ、圧倒的な強み� 編集部

コンサル×成長

Interview

「銀行×成長」
その原動力を探る
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