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1999年から2000年にかけ、いわゆる「ゼロ金利政策」が実施されて以来、
四半世紀にわたって、日本の政策金利はゼロまたはその近傍で推移してきた。
この特殊な環境が、ようやく変化しようとしている。日本銀行は、2024年春
の賃上げをある程度確認した段階で「2％の物価目標実現が見通せた」と判断
し、マイナス金利を解除するものと見られている。若手だけでなく中堅層の行

職員にとっても、初めて金利の存在を体感できる環境が到来することになる。
取引先へも様々な影響が考えられる中、この金利出現の事態に金融機関は
どう備えていくべきなのか。
物価動向から金利シナリオ、有価証券運用に至るまで、金利出現がもたらす
インパクトについて検証していきたい。

大和総研　政策調査部　主任研究員 鈴木 文彦

行職員

ニッセイ基礎研究所　客員研究員 小林 正宏

不動産

和キャピタル　専務取締役 伊藤 彰一

運用

東京大学　大学院経済学研究科　教授 渡辺 努

物価

みずほリサーチ＆テクノロジーズ　エグゼクティブエコノミスト 門間 一夫

金利シナリオ
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採用市場が揺れている

コロナ禍を契機に

若者の価値観は大きく変わった

企業が取り組む、Z世代の新卒採用

そしてキャリア・戦力人材の確保

今、人事に必要なのは

この価値観の変化の把握だ

金融業界の持つ安定性と革新性は

Generation	Zの目にどう映るのか

採用の最前線に迫ってみたい

Z採用
Generation
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「選ばれる企業」になるOpen施策
新卒・中途、激変する会社と個人の関係 編集部

採用の最前線

InterviewInterview
ワーク・ライフバランス　執行役員／コンサルタント 松久 晃士	氏に聞く
銀行がPRすべきスキルと魅力
早期に接点を持ち、成長意欲に応える 編集部

人材確保の戦略

“配属ガチャ”の不安、共働きへ配慮を
インターンシップの実施・参加が重要に

マイナビ　キャリアリサーチラボ　主任研究員 東郷こずえ

変わる価値観

仕事の解像度高め、「人」に選ばれる
2025年卒から「部門別採用」実施

三菱UFJ信託銀行 編集部

先進事例
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