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編集部

預金減少時代の経営戦略
トップ・行政・コンサルタント　インタビュー



少ྸߴࢠ化にΑる顧客基盤の縮小、相続、
Πϯλʔωοτઐߦۜۀのਐग़なͲに໘し、
信༻金ݿ・信༻組߹の経営は、今、預金の減少に
見Θれているɻ信༻金ݿの�����݄の預
金はલ同݄ൺ����減となΓ、��ͿΓに減
少にస͡たɻ
ʮ金རあるੈքʯの෮׆で、預金の֫ಘڝ૪の
ܹ化も༧͞れるɻ͜ の環境変化をલに、今ޙ
の協同組織の経営は、ͲのΑうなํ向性をࢦ
すきなのかɻ
τοϓ、ߦ、ίϯαϧλϯτのΠϯλϏ
ϡʔ、ࣝ ऀのҙ見、そして現のऔΓ組ΈなͲ
をަえ、協同組織のஔかれている現状と、課題
にΉํ๏をߟえていきたいɻ

預金減少ʹ

৴ ・ۚ৴
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総特集　信金・信組　預金減少に挑む



預金減少のྲྀれのഎܠには
いͬたいԿがあるのかɻそれ
は信༻金ݿ・信༻組߹の経営
に、ͲのΑうな影響をもたら
すのかɻ

૯ಛू1BSUᶗでは、͜ の変
化のܹしい࣌をలすく、
τοϓ、ߦ、ίϯαϧλϯτ、
それͧれのΩʔύʔιϯに、
預金減少の要因とその中で必
要な経営戦略をฉいたɻ

ཱのҟなるࢯ�の見ղか
ら、環境変化にΉための
見をಘていきたいɻ

Ҭͱ中খ͑ࢧۀاΔׂෆม
ᶸళฮ͋ͬͯͦ͜ のʋେݪଇをकΖう

τοϓ

શࠃ信༻金ڠݿձ	

ฏদ ኍ࢘ձ長
ʢ͔ͳ͕わ信༻金ݿ	ձ長ʣ

٬ͱͷʠͭͳ͕Γʡ૿ސ ͢工Λ
「座しͯ待ͭ」のͰな 「る͑ߟ͘」

ɹߦ

金༥ி	ಜہ銀行第ೋ՝	

金ϲ Үڠ߂ಉ組৫金༥ࣨ長

ΊΑۃݟͷժΛۀࣄӦऀͷ࣭ͱܦ
す͜ى的なׂ୲いϓϩδΣΫτを۷Γڞެ

ίンαϧλンτ

খٶίϯαルλϯπ		

খٶ Ұ0&$ܚ
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総特集　信金・信組　預金減少に挑む

収益機会を

探る
信金・信組の経営環境は
大きな変化の中にある

預金の減少傾向の要因は様々だが
根本に、顧客基盤の縮小があるのなら
その影響は深刻だ

協同組織がなくなれば
地域そのものがなくなる

そう言えるくらい
信金・信組が
地域で果たす役割は大きい

収益機会を見いだし
経営の持続性を確かなものにするため
今、必要な課題を検証していきたい

「家族信託」で三世代と密接な関係を
地域に根差した展開に期待
OAG税理士法人　資産トータルサービス部　部長　奥田 周年

しんきん成年後見サポート　理事長　吉原 毅

相続対策

金利ある世界における収益基盤の構築
事業性融資推進法の意義

追手門学院大学　経営学部　教授・学部長　水野 浩児

収益構造の変化

人的資本経営の情報開示と経営層への期待
職員の定着をもたらす「投資」という視座

日本大学　商学部　教授・学部長　長谷川 勉

人材の持続的確保

課題解決ニーズに応じた店舗の有効活用
戦略を明確化しリアルチャネルの再構築を

信金中央金庫　地域・中小企業研究所　上席主任研究員　井上 有弘

店舗戦略

預金が減少する時代の地域金融
求められる戦略的な対応

神戸大学経済経営研究所　教授　家森 信善

現状と打開策
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総特集　信金・信組　預金減少に挑む

預金減少、金ར෮׆、人ޱ減少なͲに
見Θれながら
信金・信組の営ۀ現では
境にཱͪ向かうྗを続͚ているٯ
શࠃ��のྫࣄから
環境変化にΉための
をֶΜでいきたい

��ͷ
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学費をベースに
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地元の人口減少に先手
ମ੍変ֵۀ店舗の営ࢢ
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事業先開拓から預金を獲得
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地域の人口減少に危機感
σδλϧ化࣌にも対Ԡ
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金利ある世界へ粘着性重視
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預金獲得意識を再定着化へ
ઐ୲ऀが営ۀ店にಇきか͚
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経営改革で魅力的な組織に
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地域密着で顧客基盤拡大
ӬにΘたる金ۀをڧΈに
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地方創生は県民の健康から
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製造業の新分野開拓支える
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預貸特化型で愛知県進出
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預貸特化型で愛知県進出
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長期にわたる個人版の伴走支援
相ஊۀで金༥課題ղܾ
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