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金རあΔੈքͷ౸དྷ΍ਓݮޱগ࣌୅をܴ͑、৴金ɾ৴૊ͷܦӦ؀
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ͦͷதでも、஍Ҭͱڞଘ͠、���೥௒ʹٴͿӬଓܦӦをஙく৴金ɾ
৴૊͕ଟ਺あΔ。਺ʑͷػةをࠀ෰͠、௕期ʹΘたΓܦӦを࣋ଓで
͖たlఈྗzͱ͸Կͳͷ͔。
����೥ͷ৴金ɾ৴૊૯ಛूで͸、ڠಉ૊৫ʹٻΊΒれΔڧਟੑを
୳Δ΂く、ӬଓܦӦͷຊ࣭ʹண໨͠た。
Ξンέーτ、ରஊ、ࣝ 者ͷҙݱ、ݟ৔ͷऔΓ૊ΈͳͲ͔Β、ͦ ͷྗ
ͷࠜݯʹഭΓ、͜ れ͔Βͷڥ؀มԽ΁ͷରԠྗをֶΜでい͖たい。

1BSUᶗ

長寿組織が持つ底力
 ̡ Ξϯέʔτʳٸۓ
長寿信金・信組の強みに迫る
4つのテーマからひも解く持続的経営の本質
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Cross Talk
人口減少時代の永続経営

（株）日本総合研究所
ԧ ඦ߹ γχΞϑΣϩʔ

西武信用金庫
髙橋 一朗 ཧࣄ長
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௕ण信金・信組ͷڧΈʹഭる
4つのテーマからひも解く持続的経営の本質
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信金・信組を取り巻く環境変化、そこで直面する経営課題について、金融機関トップ、専門家は
どのような認識を持っているのか。

Part Ⅱでは、金融システム、社会保障、経済政策等の研究者として著名な（株）日本総合研究所
の翁百合シニアフェロー、そして預金2兆2,192億円、貸出金1兆4,895億円（2025年6月末）の規
模を持つ、西武信用金庫（東京都）の髙橋一朗理事長との対談を実施した。

両者の対談内容は多岐にわたり、金利出現、不可逆的な人口減少というこれまで誰も経験した
ことのない環境下、従来の金融ビジネスモデルの機能不全を指摘し、永続経営を築くための新た
な価値創出に話題が発展している。

2人の対話を通じ、現状認識と今後の協同組織経営の方向性を整理していきたい。

人口減少時代の永続経営
昭和モデル脱却し、縁をつなぐ

Cross Talk
Partᶘ

西武信用金庫

髙橋 一朗 理事長

（株）日本総合研究所

翁 百合 シニアフェロー
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৴金ɾ৴૊ͷ৽たͳՁ஋૑ग़͸、஍Ҭͱͷ೔ࠒͷؔΘΓ͔ΒੜΈग़されΔ。
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ਓݮޱগԼͷܦӦͷ࣋ଓੑʹ݁ͼつく͜ͱ͸͔֬だΖ͏。ਫྗൃి、ڭҭؔػ
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ͷྫࣄをͯݟい͖たい。

巣鴨信用金庫 東京都

ホスピタリティを実践

鶴岡信用金庫 山形県

20年続く奉仕清掃

北伊勢上野信用金庫 三重県

水力発電を復活

茨城県信用組合 茨城県

“金鉄官学”連携

福岡ひびき信用金庫 福岡県

学校、企業と多様な連携

枚方信用金庫 大阪府

地域密着経営のルーツ

西中国信用金庫 山口県

YouTubeで情報発信
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