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屋外の風景を描いたものです。
元々は「山」をイメージして描き
始めたのですが、画面の中の「青」
の量のバランスなどから、「白」で
「青」を抑え込むようにしてみまし
た。「青い風景」は単純に青い絵具
で作画を試みたからです。重みを
もった青い塊に微妙な色合いを塗
り込んでいることが、大切な表現
になっています。

ɹ片山 さつき　財務大臣・金融担当大臣ɹʢ32إ 3 ಛผインλϏϡーʣ
6 αステφブルνϟϨンδɹ「牛ふん課題」解決の新興支援 益田信用組合

಄ר ฤ集෦

42� ୈ���ճ
� ݿۚ༺ౡ৴޿
� ઒্ ෢ ཧ事௕ʹฉ͘
	 80周年の先を見据え
	 豊かな未来創造に貢献

本ࣄهࡌܝࢽのෳ ・ࣸస༁ࡌ・࣓ ・ഔମؾ
ޫデΟスク΁のೖ力、࿦จ・データ等
のঞ࿥・ཁ໿をฐ社のڐ୚な͘行͏͜
とを͡ېます。

  40 Dataは語る

  41 ブック・レビュー 1

103 ブック・レビュー 2

140 全銀財団表彰2025年度

144 申し込みのご案内

145 バックナンバー

146 クリエート／次号予告

   7 ͋ͷ೔͋ͷ࣌ɹ故郷の価値 ........................ 十八親和銀行 頭取 山川 信彦
�ݟൃ࠶ 34   χοϙンۚ༥࢙ࡁܦɹ戦国時代の城の備品とその調達

............................................................................................................ 東京大学史料編纂所

ώストϦー

104 ஍ ɾۜୈೋ஍ۜͷऩӹ ɾੑ݈ શੑࢦඪʢ����೥�݄ظʣ
京都銀行が総合首位の座を獲得 ..............【解説】マリブジャパン 高橋 克英

ϥンΩング 編集部

3

  92 ஍Ҭۀ࢈Λ͢ڵɹ高知県 酒処「土佐」を土台から支える .....編集部
  96 தখࢧۀاԉέーススλσΟ ����ɹ「賃上げ要件」が厳格化！

...................................................................................................................... エフアンドエム
ӦΞϥΧルτɹZ世代の人材育成ܦళࢧ 138

第Ұઢ

͚޲ʹٴ୐ϩーンීॅܕՁઃఆ࢒ 134 ʢͯԼʣ
....................................................................................................... 青山学院大学 大垣 尚司

5O1*C

Խʯɹ他者への配慮が“安全”につながるڧ೔ͷ໰୊ʮࣗసंͷルールࠓ 38  
............................................................................................................... 東海大学 鈴木 美緒

ΦϐニΦン

ぜひご登録ください

定期購読者であれば、金融
ジャーナルをいつでもオン
ラインでご覧いただけます。

74

  76  デジタルマネーの現在地   ࣮ূஈ֊Λऴ͑ɺࣾ ձ࣮૷ʹ͚޲Ճ଎
................................................................................ アビームコンサルティング 内田 悠介

  80  オンチェーンと金融 Interview
プログマ 齊藤 達哉 代表取締役 Founder and CEO に聞く

 ۚ༥࢈ࢿͷτーΫンԽ͕େ͖ͳϏδωスػձʹ .................... 編集部
  84  デジタルと地域通貨   ブϩοΫνΣーン׆༻ͰಠࣗੑΛൃش

................................................................................................................ 桜美林大学 木内 卓
  88 ߦۜࠃ঺介   ๺ྫࣄ 
 ʮτνπーΧʯͰσδλルԽʹݙߩ .................................................... 編集部
  90 ঺介   σδλルϓϥスྫࣄ 
಺ॳɺΪϑταーϏスࠃ  ʮʹ+1:$ʯΛ௥Ճ ................................. 編集部

デジタルマネーの
魅力に迫るεςʔϒϧίΠϯ

ୈᶘಛू

  50 ౗࢈ͷਅ૬ɹ全国で88店構えるも円安直撃と不正会計で倒産したジュピター社
............................................................................................... 東京商工リサーチ 坂田 芳博

  52 スλーτΞοϓͱ૑ΔະདྷɹFintechの最新動向と金融業界への影響
.......................................................... デロイト トーマツ ベンチャーサポート 大平 貴久

  54 ΦーόーόンΩンάͷਂ૚ɹ金融機関によるデジタル化投資
..................................................................................................... ユバスキュラ大学 代田 純

  56 ೥ۚϥイϑϓϥンɹ金融を味方につけた豊かな人生を
.................................................................................... 大妻女子大学短期大学部 玉木 伸介

  58 ੜ׆૑଄࣌୅ɹ“老いがい”時代の相続ケイパビリティ
....................................................................................................... 生活経済学会 上村 協子

  60 4&/4&reBEinH ����ɹ“金融資産格差”が地域内で拡大中!
.......................................................................... センスクリエイト総合研究所 藤原 裕之

  62 ۚ༥%9͕୓͘ੈքɹ生成AIの活用とガバナンス強化
............................................................................................................... 横浜銀行 岩崎 秀紀

  64 ӳྗޠͱਓతࢿຊɹ情報化×国際化による地方創生
............................................................................................................... 東洋大学 藤尾 美佐

੓ࡒۃੵ 66   ΁ͷಓɹ「国債は税収で返す」はグローバルな常識ではないݱ࣮
.................................................................................. クレディ・アグリコル証券 会田 卓司

  68 ʠ஍Ҭۚ༥ྗʡൃ ΁ͷ৽ைྲྀɹオーナー経営企業のガバナンスを支えるش
........................................................................................ 地域共創ネットワーク 坂本 忠弘

  72 ब৬׆ಈ Ԡԉاըʂ ۚ༥·ΔΘ͔Γ  メガバンクの基礎知識 .... 編集部
  98 2ͷੈքʮۜۚߦརͷ௥ਵ཰ʯɹ利上げに対する追随率40％の合理性

............................................................................................................... 日本大学 杉山 敏啓

ைྲྀ

ୈᶗಛूɹ
8

  10  ʠࡁܦ͍ڧʡ࣮ 現ઓུ   Interview
PwCコンサルティング合同会社 片岡 剛士 チーフエコノミストに聞く

େ��೥ʯ΁֦ؾܠ੓ଧഁ͠ɺʮࡒॖۓ  ............................................... 編集部
  16  ෼໺ผ ੒௕ϙςンγϟルとࢿ金धཁɺ金融ؔػの໾ׂ 

①AI・半導体 ②造船 ③量子 ④宇宙 ⑤コンテンツ ⑥フードテック
⑦GX ⑧港湾ロジスティクス

積極投資と資金需要

"%
36� ೔మιϦϡʔγϣϯζ

54 2026.32026.3



����೥ͷऺٞӃબڍͰɺࣗ ༝ຽओౘ͕ѹউ͠ߴɺ ͷݖබ੓ૣࢢ
ʮ੹೚͋Δੵࡒۃ੓ʯ͕ ɺ͞ ΒにՃ଎͍ͯ͜͠͏ͱ͍ͯ͠Δɻ

೔ຊ੒௕ઓུձٞͰ͸ɺ׭ຽ࿈ܞͰ؅ػةཧ౤ࢿɾ੒௕౤ࢿΛଅ
ਐ͢Δ��ͷઓུ෼໺ͱɺ�ͭͷ෼໺ԣஅత՝୊Λ͓ͯ͛ܝΓɺ͜
ͷ��෼໺ͷൃలͦ͜ɺ೔ຊࡁܦͷఈྗൃشͷཁఘͱͳΔͩΖ͏ɻ

ͦΕ͸金融ؔػにͱͬͯ΋ɺࢿ͍ڧ金धཁ͕ࠐݟ·ΕΔ෼໺Ͱ
΋͋Δɻੵ 金धཁΛ੔ཧ͠ɺ金融ࢿͷର৅ͱͳΔ֤෼໺ͷࢿ౤ۃ
ΓํΛ୳͍͖͍ͬͯͨɻࡏೳͷػ଴͞ΕΔ஥հظにؔػ

編集部

*OUFSWJFX
ยԬ ߶࢜ ্੮ࣥߦ役һνーϑΤコϊϛストに聞く

1XCコンサルティング߹ಉձࣾ

ʠࡁܦ͍ڧʡ࣮ 現ઓུ

ʲղઆʳ

෼໺ผ ੒௕ϙςンγϟルとࢿ金धཁɺ金融ؔػの໾ׂ

�� 2026.32026.3

第ᶗ特集　ੵ極౤ࢿとࢿ金धཁ

第ᶗ特集

積極投資と 資金需要



プログマ　齊藤 達哉 代表取締役　Founder and CEOに聞く
Interview

編集部オンチェーンと金融

法定通貨の裏付けがあり、ブロックチェーン技術を用いて極めて

低水準の決済手数料等を実現できるステーブルコイン。

3メガバンクや大手証券会社が共同で実証実験に着手したほか、

日本初の円建てステーブルコイン・JPYCの発行が2025年10月に始

まった。地域銀行でも、デジタル地域通貨による決済の進展など

デジタルプラットフォームの構築を促進する取り組みが広がって

いる。

社会実装に向け加速するステーブルコイン。その利便性に加え、

デジタルマネーとしての位置付け、トークン化預金との比較など、

様々な角度から、新たな魅力を探っていきたい。

 ステーブル
コイン
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