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「ある風景」大庭 英治
この作品はまず構図を決め、色の
組み合わせを考えながら塗り込
んでいきました。実はこの制作過
程は、僕の作品に共通する描き出
しなのです。この作品について
は「青」と「黄土色」の反対色で仕
上げるように目標を決めました。
描いているうちにかつて訪れた西
ヨーロッパの風景を思い出させた
ので、その土地のイメージに近づ
けた作品なのです。

56	 第295回
	 豊田信用金庫
	 大橋 宏 理事長 に聞く

収益体質な信金目指す
���������������������������������������������� 編集部

本誌掲載記事の複写・転訳載・磁気媒体・
光ディスクへの入力、論文・データ等
の抄録・要約を弊社の許諾なく行うこ
とを禁じます。
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地域金融力発揮
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ぜひご登録ください

定期購読者であれば、金融
ジャーナルをいつでもオン
ラインでご覧いただけます。
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ۚ༥ி͸����೥��݄ɺ地域͕࣋ଓతͳൃలΛ໨্͢ࢦͰۚ༥ؔػͷ͞ΒͳΔʮ地域ۚ༥ྗʯ
ͷൃشにظ଴͢Δʮ地域ۚ༥ྗڧԽϓランʯΛެදͨ͠ɻ
ͦ͜Ͱ૯ಛू1BSUᶗͰ͸ɺۚ ༥ிͷҏ౻๛௕׭にΠンタϏϡーΛ࣮ࢪɺϓランൃग़ͷૂ͍Λ

ฉ͍ͨɻۚ ༥͕ͦؔػͷྗΛ࠷େݶにൃ͢شΔͨΊにٻΊΒΕΔଶ੎΍ڥ؀੔උͷࡏΓํと͸
Կ͔ɻ地域ۚ༥ྗͷਂ෵Λ͍͖͍ͨͯ͠ূݕɻ

伊藤 豊（いとう ゆたか）
1963年生、埼玉県出身。1988年国家公務員一種試験（法律）に合格。1989年東京大学法学部
卒業後、大蔵省（現財務省）入省。1991年 コーネル大学行政学修士課程に留学。1995年東京国
税局雪谷税務署長。2015年財務省大臣官房秘書課長。2019年金融庁総合政策局審議官（監督局
担当）、2021年7月金融庁総合政策局総括審議官、2022年金融庁監督局長を経て、2025年7月
より現職。2020年に地域経済活性化支援機構（REVIC）が運営管理する人材マッチング事業

「REVICareer（レビキャリ）」が開始して以降、大企業で働く管理職や専門職を地域金融機関が
地方の中小企業に橋渡しする取り組みの支援に力を入れている。
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஍Ҭۜ行૯ಛूɹ஍Ҭۚ༥力ൃش

PartⅠ
Special Interview

ۚ༥ி�ҏ౻�๛�௕׭ʹฉく

ਓࡐҭͯ
஍Ҭੑ׆ԽͷଅਐΛ
デットΨόφンεػೳͷ
଴ظにشൃ ฤू෦

地域ۚ༥ྗと͸Կ͔



ɹ஍Ҭۚ༥力ڧԽϓϥϯのൃग़ʹ൐͍஍Ҭۜ行のஔ͔Εͨڥ؀͸৽ͨなスςーδʹҠ行ͨ͠。

ਓݮޱগとۚར্ঢのಉ࣌ਐ行͸、こΕまͰ体ͨ͠ݧことのな͍ະિ༗のڥ؀Ͱ͋Γ、ࣗ Βの

。す΅ٴをڹ΋ଟେなӨʹࡁܦݩӦ体力と஍ܦ

ɹ૯ಛू1BSUᶘͰ͸、߹ซ・ܦӦ౷߹、ۀاՁ஋୲อݖなͲのτϐοクを౿ま͑ͭͭ、஍Ҭۜ行

͕࣋ͭજࡏ力、ͦ のػೳ͕࣮࣋ͭݱతなྠֲʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯ͑ߟ。

஍Ҭۜ行૯ಛूɹ஍Ҭۚ༥力ൃش

探る
地銀“潜在力”

1BSUⅡ

*OtFrWJFX 山形県西川町　菅野 大志 町長に聞く

地銀の“つなぐ力”でインパクト創出を
࣏ࣗମとର࿩૿΍͠৺ཧత҆શੑ֬อͤΑ� ฤू෦

地ۜ·ͪͮ͘Γ

*OtFrWJFX
フロンティア・マネジメント

プロフェッショナル・サービス部　中村 哲 マネージング・ディレクターに聞く

“稼ぐ力”見極め、金利競争脱却を
ઓུࡦఆɺ׆༻ํ๏ͷ۩ମԽ͕ඞཁ� ฤू෦

地ۜۀاՁ஋୲อݖ

*OtFrWJFX
メンバーズ フォーアドカンパニー 田中 秀和 社長
メンバーズ FinDX事業部 徳江 修 カスタマーサクセスプロデューサー

“顧客起点”でゼロから再定義を
ʮ೰ΈにدΓఴ͏ର࿩ઃܭʯ͕ "*ͷউػに� ฤू෦

地ۜ%9・"*

地域外合併、新プランが呼び水に?
マネϩンɺαΠόーରԠ૿も࠶ฤޙԡ͠

東京商工リサーチ（TSR）情報本部　情報部　課長　坂田 芳博

地ۜ࠶ฤ

本質を捉えた“インパクト融資”実践へ（上）
ʮ地ۜίーϙϨート・Ψόφンε���ʯと͸

福井工業大学　経営情報学部　経営情報学科　教授　長谷川 浩司

地ۜ地域՝୊ղܾ
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PartⅢ

஍Ҭۜ行૯ಛूɹ஍Ҭۚ༥力ൃش

PBR 1倍“超”
実現

2026年度の地域銀行の大きな課題の1つは、投資家との対話だろう。
企業としての収益力、そして社会的価値を理解してもらってこそ、資本
市場での存在感が高まる。
その成長戦略の指標として注目されるのがPBR（株価純資産倍率）だ。

長年PBRの低迷が続いてきた銀行セクターだが、日本銀行の金融政策転
換を受けて、PBR１倍超を実現する地銀大手行も現れてきた。
総特集PartⅢでは、PBR1倍“超”を目指す地域銀行の事例を通じて、銀

行の収益性、社会的価値向上のポイントを考察していきたい。

編集部

事例紹介

“ロジックツリー ”軸に対話重ねる
海外・国内投資家面談300件超に

横浜フィナンシャルグループ

大阪に経営資源投下し収益伸長
万博やIRなど高い成長力をPR

紀陽銀行

グループ総合力で収益基盤強化
“HIROSHIMA”生かし、海外へPR

ひろぎんホールディングス

収益多様化で初のPBR1倍超え
海外IR「質・量」充実し訴求高める

ふくおかフィナンシャルグループ

IRで差をつける

ログミー　執行役員／CRO　IRソリューション本部　
富山 蔵人 ຊ෦௕にฉ͘

経営の“設計図”示し、投資家を味方に
「対話の質」で企業価値高める

特別資料

地域銀行のIR・対話実施状況
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